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- Las cosas han
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acabo lo estudios -




Desde que el Jefe acabo lo estudios

Figura 13: Growth of the global middle class

En 2011 fuimos 7.000
millones de personas.

En 2050 se calcula que
9.000 millones.
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Cada segundo las
ciudades aumentan 2
habitantes su poblacion. oo

020
Year

Sourca: KPME Intemational. {2012). Basad on the data publlshed in: OECD Development Centra. {20000 Working Paper Ma. 285
The Emenging Middle Class In Devaloping Countries & OECD, page 27
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Cuadro 1a / Table 1a

POBLACION TOTAL DE LA REGION POR PAISES
TOTAL POPULATION OF THE REGION, BY COUNTRY
1950-2050
(En miles a mitad de afio / In thousands at midyear)

Paises / Country 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000
América Latina /

Latin America 160946 184695 212083 243927 277770 314299 353109 392620 431779 470537 5 508479
Argentina 17150 18928 20616 22283 23962 26049 28094 30305 32581 34835 36 896
Bolivia (Est. Plur. de/

Plurinational State of) 2714 3 006 3 351 3748 4212 4759 5355 5964 6 669 T 482 8317
Brasil / Brazil 53975 62887 72744  B4331 95991 108127 121618 136124 149527 161620 1 174 167
Chile 6 082 6764 7643 8647 9570 10413 11174 12102 13179 14395 15412
Colombia 12000 13827 16005 18556 21327 23962 26881 29084 33186 36436 30 763
Costa Rica 966 1129 1334 1 582 1 821 2051 2347 2697 3076 3475 3929
Cuba 5920 6 540 7141 7950 8710 9432 9823 10064 10564 10885 11075
Ecuador 3387 3 862 4 439 5144 5970 6 907 7961 9099 10272 11397 12 305
El Salvador 2200 2433 2773 3243 3740 4233 4 660 4 996 5326 5724 5942
Guatemala 3146 ielo 4 140 4736 5419 6204 7014 7935 8008 10004 11229
Haiti 3221 3s5le 3 869 4275 4713 5144 5691 6388 7109 7837 8 578
Honduras 1 487 1718 2003 2353 2691 3107 3634 4236 4901 5 589 6234
Meéxico 27741 32253 37877 44404 52029 60712 69321 76808 83906 91621 ' 08957
Nicaragua 1 295 1 508 1774 2063 2399 2797 3250 3709 4137 4658 5100
Panama 860 977 1126 1303 1 506 1723 1949 2176 2411 2670 2950
Paraguay 1 473 1675 1 907 2177 2484 2 805 3198 3702 4248 4799 5349
Peri 7632 8672 9931 11467 13193 15161 17324 19519 21765 23927 25997
Repiiblica Dominicana /

Dominicafi Republic 2365 278l 3294  38/8 4502 5149 5808 648/ 7179 788§ 8 560
Uruguay 2239 2372 2538 2693 2 808 2829 2914 3009 3106 3218 3318
Venezuela (Rep. Bol. de/

Bolivarian Rep. of) 5004 6230 7579 9094 10721 12735 15091 17317 19731 22078 24 402

flr;r{ll;ésrainy' aulh;m"it)r/ lo ob’l’l’g;éte' 6r bind kPMES Iﬁiérn;t\ona\ o} aﬁ); o(hé} rr]’er;\b’er Yl;r;1 lﬁlr’d ;;a}t]és, r}&r’do’e’s KE’Mé
International have any such authority to obligate or bind any member firm. All rights reserved.



Desde que el Jefe acabo lo estudios

En 2011 fuimos 7.000  +49%
millones de personas. 12000
10000
En 2050_ se calcula que » 8000
9.000 millones. L
g 6000
Cada segundo las 4000
ciudades aumentan 2 2000
habitantes su poblacion. 0
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Crecimiento de la poblacion y proyecciones en la Republica Dominicana
Fuente: Naciones Unidas 2013



Desde que el Jefe acabo lo estudios

En 2011 fuimos 7.000
millones de personas.

En 2050 se calcula que
9.000 millones.

Cada segundo las
ciudades aumentan 2
habitantes su poblacion.
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Desde que el Jefe acabo lo estudios

Sudamerica .
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Desde que el Jefe acabo lo estudios
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Desde que el Jefe acabo lo estudios
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Desde que el Jefe acabo lo estudios

Figure 21: The Footprint Nexus
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Fuente: The Economist, Junio 2012

Inclusive Wealth Index
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_desarrollo
sustentable: aquel
gue es capaz de
satisfacer las
necesidades de las
generaciones
actuales sin poner
en peligro que las
generaciones
futuras puedan
satisfacer las
suyas.
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...nos falla el cuadro de controles

El concepto desarrollo sostenible no
cambiara el mundo, pero nos ayuda a
entender como esta cambiando.



... prosperidad sin crecimiento?
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http://www.amazon.com/gp/reader/1844078949/ref=sib_dp_pt

MAS AYUDA

hemos avanzado pero no es suficiente

En USA se estima que existen 1,5 millones de ONGs, en
Rusia 277.000, en la India 3,3 millones. Una por cada
400 indios.
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La capacidad transformadora de las empresas ha crecido
considerablemente en los ultimos 20 anos.

ThyssenKrupp
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Por qué es clave en la agenda de los negocios

Top 30

Faorthe 50 most admired companies overall FORTUNE s survey
asked businesspeople to vote for the companies that they
admired most, from any industry.

Global 500

Currentview: 1-100 -

Rank Company

Wal-Mart Stores
Raoyal Dutch Shell
Exxon Mobil

BP

Sinopec Group
China National Petraleum
State Grid

Toyaota Motor

Japan Post Holdings
Chevron

Total

ConocoPhillips
Yolkswagen

AHA

Fannie Mae

General Electric

KPMG
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Revenues
(5 millions)

421,849
378,152
354,674
308,928
273,422
240,192
226,294
221,760
203,958
196,337
186,055
184,966
168,041
162,236
153,825

151,628

Profits
[$ millions)

16,389
20,127
30,460
3,719
7,629
14,367
4,556
4,766
4,891
19,024
14,001
11,358
9,053
3,641
14,014

11,644

Rank -

Company

Apple

Google
Amazon.com
Coca-Cola

IBM

FedEx

Berkshire Hathaway
Starbucks

Procter & Gamble
Southwest Airlines
McDonald's
Johnson & Johnson
Walt Disney

BMW

General Electric




Los atributos que otorgan competitividad cambian

Durante los ultimos 20 afios las cotizaciones de la bolsa de las
empresas se han desacoplado de su base de activos tangibles
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* . Las cosas han

cambiado mucho desde
que el Jefe acabé lo
estudios -

-~

Seremos cada vez mas y menos pobres

Tendremos tensiones en los recursos
naturales y debido al clima

La complejidad del entorno es cada vez
mas alta

Las empresas tienen cada vez mas
influencia en el diseno social

Dependen menos de activos tangibles

Y por tanto su capital mas valioso es la
confianza



“solo quienes no estan obsesionados con la
consecucion de la felicidad tienen la facultad de ser
capaces de llegar a disfrutarla”
John Stuart Mill

El activo mas est
de una compani



Ingredientes de la confianza

Creacion de rigueza

Building Local Reputation:
Creating Jobs and Environmental
Respronsibility Trump Giving Money

Which following 2 e most important for a global
eking 1o buil | reputation in your area?

Acceso a los
derechos

Proteccion del
entorno
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Figure 1.1: The Global Risks Landscape 2014
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Grandes oportunidades para ganar o perder

Creacion de riqueza Mas para mas gente

Acceso a los

Mas con menos derechos

Mejor para mas gente

Proteccion del
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5 estrategias para ganar

y de paso mejorar como sociedad, como empresa y personas

KPMG
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1. Mas con menos =+
2. Compartir el Valor

3. EconOmia circular
4. Cambiar patrones de consumo

5. Crear CONFIANZA

cutting through complexity ™ ] M x



2.1 EsFl (RALN

1.1 Earthe: (Vigion 20509

&
£
]
=

B Czrbaom fpobparink
B Crosplaind
Crarine] land
B Forei e
Bagll -y L]

2050 Fishing geound

1. Mas con menos

cutting through complexity ™ ’ ] M x



Business-as-usual global projections

Energy-related CO, emissions 20%

Primary energy demand 30%

Raw materials extraction 55%

Demand for water withdrawal 53%

20%

Total population

Middle class purchasing power 172%

Urban population 44%

Aggregate food demand 50%

1 |

Human ecological footprint 13%

Amazon forest loss 55%

Source: |IEA, SERI, Water Resources Group, UN, OECD, FAO, Global Footprint Network, WWF.
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Poblacion | 0| .
unidét{:d;e co
\ v
>

USA+Canad3d 277 21583 1
Japoén 124 23734 1
EU -15 379 19065 1
Nueva EU 120 1975 1
Africa 569 646 1

I=P-C-R

nsumo

Consumo per capita

328
147
379
119

35000 1 11.48
35000 1 5.14
35000 1 13.27 0.06]0.84 4.0
35000 1 4.17 0.06]0.26 1.3

1997 350001 69.9 441 21.2

Rep.Dominicana 10 5700 1

- P en millones de habitantes

12,7 350001 0,4

- Cen S per cépita. Se supone que en el aflo 2040 se habra llegado a un nivel de saturacion de consumo de

35.000 $
- | se presenta en unidades |- 10°

- El factor R calculado en el escenario de sostenibilidad es el resultado de igualar los impactos a 1990.
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Mejora de la eficiencia en BSH

Lavavajillas Lavadoras Secadoras Frigorificos y congeladores

por ciclo de lavado y servicio por kg de ropa (algodondcolor 60°C) por kg de ropa por 1001 en 24 h Frigorifico-

Frigorifico  Congelader congelador

I

A+++ - 30% I. H At++

Fuente: BSH Electrodomésticos Espaiia, 5.4,
Febrero 2013
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Por el lado de la productividad la

Latin Americaand Asia Productivity Grains Relative to the United States (1960-2005)
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PIB por unidad de uso de energia (PPA en ddlares constantes del afio 2005 por kg de equivalente de... 2 e @ | a - ==
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Ads by Google
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Homeland Security News Wire

BIOMETRICS BORDERS
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The water we drink
One in five global businesses affected by
growing water shortages

Published 15 November 2010

Ed Share | [ £ IEin]
Experts say that by 2030 global water demand would outstrip
supply by 40 percent; a new survey reveals that we do not have
to wait that long: drought, shortages, flooding, and rising
prices are already damaging companies in water-

intensive industries

At least one in five of the companies using the largest amounts of water in
the world is already experiencing damage to their business from drought
and other shortages, flooding, and rising prices.

The wide scope of commercial problems posed by growing pressure on
global water supplies and changing weather patterns is revealed by a
survey of the 302 biggest companies in the most water-intensive sectors,
across twenty-five countries.

BUSINESS CYBERSECURITY

Water scarcity affects business of
60% Indian companies: Survey
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W Tweet | | EdRecomendar | Submit
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DETECTION DISASTE

PUBLICHEALTH SCI-TECH SECTORREPORTS SURV

Recent stories

Libya arrests 50 in
connection with
Benghazi consulate
attack

U.K.’s first research
institute to investigate
the science of eyber
security

Wildfires have both
positive and negative
economic impacts

Verizon’s all-hazard
approach to disaster
preparation




Using less water in production

In 2010, our specific water consumption decreased from 4.8 hl to
4.5 hl per hectolitre of beer, cider, soft drinks and water. Some of
our breweries made notable progress: in Lagos (Nigeria) specific

Water consumption, actua
performance and targets

hl water/nl beer + Soft drinks + cider +

water

water consumption decreased significantly due to the use of
stainable Development Priorities reporting

AFRICA

Lesotho Malawi Mozambigue Swaziland Tanza

WATER

The water stairway measures performance

1 wter effic ﬁ”‘:-. wastewater quality,
ssessment of water risks to our
operations and supply chain water
footprinting.

In September 2010 we published detailed
viater footprints of our operations in Pem,
Ukm ne, T.-*r:’m a and South Africa - AII
countries at risk of significant water stres
A water footprint tells us how much water
ia consumed to produce beer throughout
Last year, SABMiller usad 731 milion “value chain, from crop cultivation to
hectolitres of water in its own beer waste disposal.
production processes. Cur average water
consumption per hectolire
produced for the last financial year was
hectolitres, a 3% imp :n“1-—r‘t on the
previous 12 months.

-]

i
o

figure of 80 per cent

Seven sites successfully reduced their water consumption to less
than 7hi/hl in the last year. However, four previously compliant
sites namely Newcastle (UK), Opwijk (Belgium), le Lamentin
(Martinique) and Mbandaka (DR Congo) increased their water
usage to above the 7hi/hl limit. The Aware of Water programme

® Recent acquisitions
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Noticias Bolsa v Mercados

farodevign.es » Economia

La CE prohik
y diésel dent

Apuesta por los vehiculos i

P T T g T

AGENCIAS - BRUSELAS La
gasolina o diésel dentro de la
segln Bruselas— por vehiculo
v el transporte en bicicleta y
su rechazo frontal a esta mec
tecnologia sobre las tradicion
El Ejecutivo comunitario prop
introducir peajes urbanos, col
Ademas, Bruselas primara ct
sostenible.

La desaparicion de los coche
estrategia para el transporte
maovilidad v reducir las emisio
dependencia de Europa del p
“La opinidn generalizada de g
falsa”, explicd el viceprasidan
dependencia de los sistemas
maovilidad. Podemos ganar en

KPMG

cutting through complexity ™

Decano de ka prensa nacional

MOTICIAS
Economia

HEMEROTECA =

ECONOMIA

AU'E@GA

HOME

First for car news
. andreviews

CARNEWS = BLOGS  FORUMS  VIDEO

. GISSUESFORE1 U

CAR REVIEWS

Swedish cars: oil free in 20 years

W Tweet <0

EiMequsta 0

Sweden wants to stop using oil to power its cars by 2030 as part of a plan for the country to
become completely oil free.

The announcement was made by the Swedish government earlier today as it showed the next
stage in its plans to develop all of its energy requirements from alternative sources.

That's a more relaxed timeframe for an oil-free economy from the original date of 2020, announced




Evolucion de las emisiones de los coches vendidos en Espaiia
Fuente: Elaboracion KPMG
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At Wal-Mart, Labeling to Reflect Green Intent

By STEFHANIE ROSENBLOOM

Published: July 15, 2009

Shoppers expect the tags on Wal-Mart items to have rock-bottom
prices. In the future they may also have information about the
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product’s carbon footprint, the gallons of water used to create it, and

the air pollution left in its wake.

Related

Times Topics: Wal-Mart Stores

Inc.

Add to Portfolio
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Go to your Portfolio »
Green Inc.
Ablog about

energy, the {
environment and
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SHARE

As the world's largest retailer, Wal-

Mart Stores is on a mission to determine the social and
environmental impact of every item it puts on its shelves.
And it has recruited scholars, suppliers, and environmental
groups to help it create an electronic indexing system to do
that.

The idea is to create a universal rating system that scores
products based on how environmentally and socially
sustainable they are over the course of their lives. Consider

it the green equivalent to nutrition labels.

Rather than a retailer or a product supplier’s focusing on

—
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Actors in Smaller Studios, Making Pictures for the
Smaller Screen

Your Money: Six Keys to Saving by Starting at
Community College

Gas Prices Rise, and Economists Seek Tipping Point
Renovation of a Terminal, Keyed to San Francisco

Campaign Spotlight: How Do You Say ‘Good to the
Last Drop’ in Hebrew?

JPMorgan Accused of Breaking Its Duty to Clients

Front-Runner for CBS Anchor Is ‘60 Minutes’
Reporter

Budget Cuts Raize Doubt on Course of Recovery
Medtronic Bone-Growth Product Scrutinized

Media Decoder: Huffington Post Is Target of Suit on
Behalf of Bloggers

Go to Complete List »
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2. Compartir el Valor

desarrollar dentro y fuera de la organizacion para aumentar la productividad
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Derechos humanos

Eg——— Global sustainability megaforces
MG Human development Index by United Nations
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Corruption index by Transparency International
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La industria del reciclado genera,
en Espafia, mas de 130 mil puestos
de trabajo

FiMegusta - 0| | oF Twittear - 0 F +1 |4 0 E D ﬂ ﬂ n ﬂ

Redaccionfla Voz de Tenerife

La industria del reciclado ocupa un puesto relevante dentro de la economia espaiiola, como ponen de
manifiesto las cifras que facilita la patronal FER, Federacion Espaifiola de la Recuperacion y el
Reciclado, que apoya a la feria de referencia para este sector, TECMA, Feria Internacional del
Urbanismo y del Medio Ambiente, y el certamen paralelo 5RR, 5alon de la Recuperacion y el

Reciclado.

catoria organizada por IFEMA vy que redne, los dias 12 al 15 de junio, en la Feria de Madrid, a las
gmentos implicados, las prin es y, en general, a los distintos agentes que tienen
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Towards the Circular
Economy:
Accelerating the scale-up
across global supply chains
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THE
ZERONAUTS

Breaking the SyStainability Barrier

/eronautas

Zeronautas
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http://thezeronauts.com/

cambiando la propue:

4. Cambiar
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Servisizing y Pay as

SAFECARE™ System  Closed cleaning

SAFECARE™ System
with fresh solvent machine

with used solvent

Return of vapor

Continuous
internal recycling

Used solvent

No ground pollution

External recycling
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Aguas arriba

Fidelizacion

Precio

Eficiencia en la logistica
Reduccion de coste

Nuevos productos y canales
Nuevos ingresos de la creacion de
la red

Diversificacion del riesgo

Corto plazo

Creacion empleo
Desarrollo de economia local
Impacto ambiental bajo

Mejora de la oferta
Menor exposicion al precio
de materiales

ozp|d 06407

Aguas abajo

Botsman, R. & Rogers, R., 2010, What’s mine is yours: The Rise of Collaborative Consumption. Harper Business, USA.

Figure adjusted for inflation, assuming 3% annual growth since 2010.

KPMG
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Lunes CONSEJO DE MINISTROS

elPeriédico_com S anidad confirma la prohubucnon

PORTADA | OPINION | INTERNACIONAL | POLITICA | SOCEDAD BARCELONA | CENCIA Y TECNOLOGIA | ECONOMIA | DEPORTES i e Vender y anunCIar bO"er|a
industrial en los colegios

Agenda y Servicios - El Dia por Delante Unportal.net

ACUERDO ENTRE GOBIERNO Y AUTONOMIAS

Los colegios publicos dejaran de vender bolleria
industrial y chucherias

© El Ministerio de Sanidad recuerda que uno de cada cuatro nifios espafioles padece sobrepeso

Migrcoles, 21 de julio del 2010 - 22:23n. = =

EUROPA PRESS [MADRID) © Comentarios (1) Votos: +2 « -0 ¥®

El Ministerio de Sanidad v las comunidades autdnomas han acordado hoy, en el marco del Consejo
Interterritorial del Sistema Nacional de Salud (CISNS), unos criterios basicos para los alimentos que se
wenden en los centros escolares publicos no universitairos a través de maquinas expendedoras o
cafeterias. Dicho acuerdo contempla que los colegios dejen de vender aguellos productos —-bolleria

industrial o chucherias— con un "alto contenido energético”.
) colegio | Alberto o

De este modo, se establecen unos limites para el
contenido de grasas, azlicares y sal de estos
alimentos, entre los que no se incluyen "el clasico
bocadillo”, como ha asegurado la ministra del ramo
Trinidad Jiménez Ademas, también han acordado
retirar las maguinas expendedoras de comida de 105 [a lucha del Ministeno de Sanidad contra la obesidad Infantl sigue

El texto prohibe, por primera ver, la discriminacion por razones de obesidad

ELMUNDO.es | Europa Press | Madrid % Comentanos

1446 horas a e

centros de educacidn primaria. El texto también adelante. Finaimente, los nifios no podran comprar en los centros
establece una frecuencia de consumo de escolares bollos, refrescos y chucherias que no cumplan unos
determinados alimentos en los comedores escolares; SAUSIOS nuincionales minimos. 1 Consejo de Ministros ha aprobado 1a
T ) . y de Segundad Alimentaria y Nutricion, que prohibe "ia venta de
La ministra de Sanidad, Trinidad Jiménez (izquierda) acuerda ofrecer informacion para que los padres 2

saluda a la consellera de Sanitat, Marina Geli, hoy en ; L . aiimentos con un alto contenido en acidos grasos saturados, acid
Madrid, antes de la reunion del Consejo Interterritorial de sigan educando nutricionalmente a sus h”DS fuera grasos trans. sal y azicares sencillos en el interior de los

Sanidad . DAVID CASTRO del colegio; y propone desarrollar mends especiales

QoS

adaptados a necesidades especiales, como alergias ASimismo. el lexio legisiativo propone erradicar la publicidad de este

o intolerancias a determinados alimentos. lipo de productos en Educacion Secundaria y evitar asi el "efecto
nductor” que invita a los adolescentes a consumirios La opcion adoptada
Mejora de habitos pasa por fa autorregulacion de 1a publicidad, tal y como establece el

0digo PAOS
Aungue estos criterios basicos acordados hoy son solo unas recomendaciones, Jimenez ha asegurado
. - ' . . \ o La ley introduce por primera vez |a prohibicion iscriminacion por
que "no sera necesario desarrollar ninguna norma" y se ha mostrado "convencida" de que todas las i RICE POF primera ve prohibicion de discriminacion po
. . razon de obesidad un aspeclo que Sanidad considera especiaimente
|
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1. Mas con menos =+
2. Compartir el Valor

3. EconOmia circular
4. Cambiar patrones de consumo

5. Crear CONFIANZA
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¢Por donde comenzar?

Real/Falso  pummme ¢Como hacerlo REAL REAL?

Real para T
los demas

Real/Falso

© @

Real para mi

Preguntas que ayudan: ¢por qué existe mi compaiia?

KPMG
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Hacer mi empresa mas verde
Devolver a la sociedad

Responsabilidad social
Filantropia

Reporting

Eficiencia operativa
Foco en el corto plazo

Aferrémonos al pasado para
gue nada cambie

No habra cambios

Los recursos son infinitos

Los consumidores y la
sociedad no estan interesados
en sostenibildad solo en el
precio.

KPMG
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Mejorar Ia"‘ca"’lf ,'dde vida de aquellos con
los que comparto el valor hoy y maifana

Negocios sostenibles - visidn

Crear y compartir valor

Cumplimiento e innovacion

Cambios incrementales

Equilibrio entre el corto y el largo plazo

Las megatendencias estan cambiando el
panorama

Si queremos ganar el futuro tenemos
que estar entre sus creadores

Los recursos no son infinitos

Los clientes quieren soluciones mejores,
mas eficientes y saludables.
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Si esto es asi... las empresas sostenibles ganaran

E Laggards (bottom 10%)
O Average

OLeaders (top 10%)

Return on Equity Return on Assets Shareholder Sharpe ratio (x 10)
Return

Fuente: Dow Jones Sustainability Indexes

KPMG
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Si esto es asi... las empresas sostenibles ganaran
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Si esto es asi... las empresas sos

éCuales son los inversores mas-activos?
Algunos de los mayores inversores que disponen de una politica global de inversion a
partir de la cual aplican criterios ESG en toda su estrategia de inversion.

BlackRock

BlackRock dispone de una
politica global en materia de
inversién socialmente
responsable e integra
criterios ESG como parte del
conjunto de su proceso de
inversién. El inversor
promueve entre las
compafiias en las que
invierte, la adopcion de
practicas de negocio
responsables y que reporten
de un modo adecuado.
Destaca que evalta a
compafias teniendo en
cuenta factores sociales y
amblentales gue consideran
n-gfectar el valor

!9’* ﬂnn largo plazo.

cutting through complexity ™

AXA

AXA IM dispone de una
politica global en materia de
inversién responsable y ha
definido una estrategia con
una doble funcion: Integrar
progresivamente el analisis
de criterios ESG en cada uno
de sus procesos de inversion
((UETSCEE )R
Desarrollar productos de
inversién responsable puros
e innovadores. AXA dispone
de una herramienta interna,
denominada RI Search, un
servicio de investigacion
central dirigido a
proporcionar informacién
sobre factores extra-
financieros (FEF) para
respaldar a los gestores en
la toma de decisiones de
inversion.

HSBC

HSBC dispone de una
politica global de inversién
responsable y promueve la
adopcién de estandares en
materia de gobierno
corporativo, medio-ambiente
y cuestiones de caréacter
social en las compafiias en
las que invierte. En su
segmento especifico de
inversién responsable,
HSBC Asset Management
aplica un enfoque best in
class. Realiza un ranking de
compafiias segun su
desempefio en materia ESG
por sector, que se
complementa con los
conocimientos financieros
sus gestores de fondos. El
andlisis en materia ESG se
complementa con las bases

Amundi

Amundi Asset Management
se compromete a aplicar
criterios ESG en la
construccion de carteras.
Amundi analiza a compafias
en su totalidad, lo que
permite hacer una
evaluacién mejor de los
riesgos y oportunidades que
afectaran a su valoracion a
largo plazo. El andlisis y
calificacion no-financiera de
Amundi se lleva a cabo por
IDEAM, su filial de inversién
responsable. IDEAM ofrece
su know-how a Amundi con
el fin de ampliar la aplicacion
de criterios a una
variadgam pa¥uctos
fin

les ganaran

Nordea

Nordea dispone de una
politica global que aplica
criterios ESG a todas sus
carteras. Las directrices
generales de Nordea de
inversién en base a criterios
ESG consisten en:

1. Identificar compafiias que
violan el Pacto Mundial de
las Naciones Unidas y
otras normas
internacionales de
responsabilidad
corporativa.

2. Ejercer participacion
activa a través del dialogo
para modificar el

iento que viola

rtir en compaiiias
osible conseguir
bio a través del



Si esto es asi... las empresas sostenibles ganaran
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Noruega invierte 18.000 millones en la Bolsa espanola

El fondo soberano apuesta por el Santandery Telefdnica

DAVID FEENANDEZ - Madrid - 22/03 /2000

El Fondo de Pensiones del Gobierno noruego es el segundo ma vor fondo soberano del
munde, solo superado por el de Abu Dhabi, con un patrimeniede 328.000 millones de
euros,equivalente a un tercio del PIB espafiol. Este portaaviones surcalos mercados
invirtiendo el dinero que el Estado recauda gracias alas exportaciones de petrolec con
objetivode maximizarlas futuras pensiones de sus cindadanoes. Y unode sus principale
caladeros es Espafia. Al cierredel ejercicio 2009, el fondo tenia invertides 18.204
millones en actives de nuestro pais: 6.676 millones en acciones de compafiias cotizadas
11.528 millones en bonos emitides por empresas y organismos publices, segin los datos

de su informe anual.

+ Empresa: TELEFGNICA (Telefonica,
5.4
' Empresa SANTAMDER (Santander)
-
£

f Noruega
ts AFONDO

Gobierno:
Monargquia
Constitucional,
Poblacion:

4,6, 57 (est

La institucion estd presenteen 77

grupos cofizados espafioles

Tiene una lista negra con 46

SIS SIS o s TS 0 7 vy

g E KA & ;| Twirtenr [ 0 ¢ i Recomendar

pilcided

iPad 3G, mini portatil
o iPod de regalo.

Elfondo, gestionado por Norges Bank Investment
Management (NBIM), una division independiente
del Banco Central de Noruega, aumentd su
exposicion ala renta variable espafiola durante
2009.Dehecho,entre sus 10 participaciones
bursatiles mas importantes por valor de mercado balance de la policia, al que hay que afadir las ¢

se encuentran dos compafiias nacionales: Banco victimas mortales que va deja eltemporalgue &
Santander v Te]nfﬂn;r-: En al hanenal fandn - _ - _ -

m Ultima Hora

Mas de /U desaparecidos por las ~ »
inundaciones en Australia.ts &l Gttimo | =

controlael 1,62 NBIM dispone de un comité ético que determina en qué comparfiias se puede invertir y
1,28%)yenlao} gn cuales no. El fondo cuenta con una lista negra y toda empresa que sea incluida en el
elevadodel 1,23 q1yda fuera del universo de inversién. Actualmente, esta lista esta compuesta por 46
?f;ﬁ;’j‘:;ﬁf; empresas -se hacen revisiones periodicas- v algunas delas inclusiones hanllegadoa
inlsti{tucién esty causarconflictos diplomaticos. En el grupo de apestados figuran empresasligadasalz
cotizados espaiic fabricacion de minas antipersona (Singapure Technologies), al desarrollo de municio
participaciénst racimo (Lockheed Martin, General Dynamics), alaproduccion dearmas nucleares (B
a partirdel cual Boeing, EADS, Honeywell), ala comercializacion de tabaco (Altria, BAT, Philip Morris
porloquesupre Japan Tobacco)o grupos que”violan sistematicamentelos derechos humanos” (Wal
silenciosa. Mart)o cansan "dafios severos en el medicambiente® (Rio Tinto)
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Companies the Ministry of Finance has decided
to exclude from the Government Pension Fund
Global

Cluster Munitions
Alliant Techsystems Inc.
General Dynamics Corp,
Hanwha Corp.
Lockheed Martin Corp.
Poongsan Corp. - New
Raytheon Co.

Textron Inc.

Muclear Weapons

BAE Systems Plc.

Boeing Co.

EADS Co., including its subsidiary EADS Finance BV
Finmeccanica Sp. A

GenCorp Inc.

Honeywell International Corp.

Northrop Grumman Corp.

Safran SA.

Serco Group Pl

Antipersonnel Landmines
® Singapore Technologies Engineering Ltd.

Companiles supplylng arms or military equipment to Burma
* Dongfeng Motor Group Co. Lid.

Tobacco

Alliance Omne International Inc.
Altria Group Inc.

British American Tobacco BHD
British American Tobacco Plc.
Gudang Garam thk pt

Imperial Tobacco Group Ple.
ITC Lud.

Japan Tobacco Inc.

KTE&G Corp.

® Lorillard Inc.

=  Philip Morris Int. Inc.

®  Philip Morris Cr AS

® Reynolds American Inc.

®  Shanghai Industrial Holdings Ltd.
® SouzaCruz 8A

= Swedish Match AB

® Universal Corp VA

® Vector Group Lid.

Human Rights
= Wal-Mart Stores Inc., including its subsidiary Wal-Mart de Mexico

Violatlons of the rights of individuals in situations of war or conflict

®  Africa Israel Investments Lad.
= [Danya Cebuos Ltd.

Severe Environmental Damage

* Barrick Gold Corp.

® Freeport McMoRan Copper & Gold Inc.
* Lingui Developments Berhad

* MMC Norilsk Nickel

* Rio Tinto Plc. and Rio Tinto Ltd.

* Samling Global Ltd.

= Vedantz Resources Plo., including its subsidizries Sterite Industries Led. and Madras

Aluminium Company Ltd.

Other particularly serious violations of fundamental ethical norms

®» Elbit Systems Lad.
Companies the Ministry of Finance

has decided to put under observation

Gross corruption

" Siemens AG



Nueva generacion de inversores

ExronMobil
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2012 Annual Meeting Proxy Card

The Directors recommend a vote AGAINET items 4 through 8.
W IF YOU HAVE NOT VOTED VIA THE INTERNET OR TELEPHONE, FOLD ALONG THE PERFORATI
VOTING ITEMS
The Directors recommend a vote FOR items 1 through 3. - P o
4 Independant Chairman [pege 84
1. Blection of Dirsciors {page 17}
O FORallnominees 3 Majority Viof= for Direciors {page £3) Abatain +
O For ANEXGEPT - To wifhinold 3 voiz for one or more nominess, mark fhe box io the lofl and the comesponding mumbered bax(es) below [m}
i & Report on Polifical Contribulions {page 66)
01 — ). Boskin O 07 —VWW. Georgs m} i
- T wa!
02 —P. Brabsck-Letmathe O 08—S5.1. Paimisanc O ! Amendment of BE0 Policy (page 67) o
03-LRF: 9-55R = | O
B3-LR Faukrar o 12 - S5 Reinamund = 2] Repor on Matural Gas Production {pags 849)
04-J5 Fisrman O 10— AW Tillersom m} O
P 7 ) L i aT1)
[ o 11— EE Whitzre e o g Gresnhowse Gas Emissons Gosls (page T1) =
06 -H.C Frazize O
O WITHHOLD vote from all nominess
For Against Abatain
2 Rafification of Independent Auditors (page 61) = O
3. Mdvisory Vods fo Approve Execufive Compensafion (page 62) m m

Please sign on the reverse side if voting by mail.

C 1234567890 JNT
[ ] 1TUPX 1322821

OIFIWP

Reveals How Mobile Phones Can Help as of 04:00 p.m. E
Women Entrepreneurs Develop Their
Businesses

KPMG

o May 23, 2012 Learn more
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La actualidad en el reporte de informacion no financiera en
algunos paises

Paises con iniciativas propias:

Sudafrica: uno de los primeros paises del mundo donde se ha requerido a una serie de empresas que realicen reporte
integrado en lugar de sus informes anual y de sostenibilidad.

Suecia: Desde 2009, compafiias cotizadas tienen la obligacién de incluir un breve apartado de informacién socio-ambiental en

una seccion concreta del Informe Anual. Ademas, desde 2007 las compaiiias propiedad del Estado han de reportar seglin una guia
inspirada en el estandar GRI G3.

Dinamarca: Desde 2008, se exige que las grandes compaiiias reporten en su informe anual sobre sus politicas de RSC y los
resultados derivados de las iniciativas en RSC, en linea con el apartado de gestion de la RSC que propone la Comisidn Europea.

Noruega: El pasado 1 de junio 2013, entrd en vigor en Noruega una ley sobre la obligatoriedad de las grandes compafiias de
reportar politicas, procedimientos y estandares para reportar en materia de derechos humanos, derechos laborales, y estrategias
medioambientales y anti-corrupcion. Ademas, sugiere que se tome como referencia el estandar GRI.

Reino Unido: La nueva ley emitida por el Parlamento del Reino Unido coincide bastante con la propuesta de la Comision
Europea, aunque en materia ambiental hace hincapié en el reporte sobre emisiones de gases de efecto invernadero.

Francia: La normativa francesa respecto al reporting es bastante fiel a lo que propone la Comisién Europea, de hecho, coincide en

aspectos como las compaiiias son objeto de obligacion de reporte, las guias que se pueden seguir y el principio de “cumple o
explica”. Ademas, las empresas con >500 empleados deben reportar el alcance 1y 2 de emisiones de GEI

Espaﬁa: La Ley de Economia Sostenible obliga a las entidades publicas a reportar anualmente en materia de sostenibilidad y de
’ gobierno corporativo.

cutting through complexity ™




Directivas Europeas de Reporting Corporativo

LA 1° DIRECTIVA de 9 de marzo de 1968,se ocupa de tres materias:
publicidad legal, a través del registro y de un boletin oficial de nacionales, de
actos juridicos y de indicaciones. Representacion de la sociedad en
constitucion y ya constituida, como el importante art.9 g establece el principio
de limitacion de facultades representativas por el objeto social. La nulidad de la
sociedad una vez inscrita.

LA 2?2 Directiva de 13 de noviembre de 1976,se ocupa de la fundacion, la
proteccién y modificacion del capital social de la SA, fijando un capital social
minimo para las SA.

LA 3? DIRECTIVA de 9 de octubre de 1978,regula la fusion interna dando
como resultado la SA.

LA 4° DIRECTIVA de 25 de julio de 1978,regula las cuentas anuales de las
sociedades de capital aisladamente consideradas.

LA 52 DIRECTIVA, regula los principios de contabilidad, para dar una imagen
fiel, estructura las cuentas con 2 tipos de balance y 4 tipos alternativos de
cuenta de resultados. Tambien regula con amplitud, la memoria, la publicidad
de las cuentas anuales, el informe de auditoria y el control de las cuentas por
expertos independientes.

LA 62 DIRECTIVA de 17 de diciembre de 1982, regula la escision de la
sociedad cando este permitida por el estado miembro.

LA7? DIRECTIVA de 13 de junio de 1983, regula las cuentas consolidadas de
grupos de sociedades, complementa la 4° y establece, los supuestos en que es
obligatoria la consolidacion, los supuestos de exenciéon y las formas de realizar
la consolidacion.

LA 8DIRECTIVA de 10 de abril de 1984, regula la autorizacion o habilitacion de
las personas encargadas del control legal de los documentos contables.

LA 11° DIRECTIVA de 21 de diciembre de 1989, armoniza las normas sobre
publicidad registral y documental de las sucursales.

LA 12° DIRECTIVA de 21 de diciembre de 1989, sobre sociedad de

responsabilidad-limitada de socio.unico, obliga:ados estados miembros a 77
requfar esta forma“social’y establece una regulacion minima.




Novedades Global Reporting Initiative: Nueva Guia GRI v4

Trayectoria de la Guia GRI

Desarrollo de la Guia GRI desde el ano 2000

Guia 2000 G2 G3 G3.1 G4

2000 2002 2006 201 2013

Desarrollo de las Guias GRI desde 2000
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Novedades Global Reporting Initiative: Nueva Guia GRI v4

Resumen de los principales cambios

Principal cambio
conceptual: todo gira en
torno a la materialidad

Qué y donde es material

FIGURE 2
Aunque los principios no cambian, la

materialidad predomina en el
enfoque para elaborar los contenidos del

informe. Dcfiting
material Aspects
. and Boundaries -
En consecuencia: process overview

-Desaparece la distincion entre
indicadores core v additional.

-Desaparece la obligatoriedad de reportar
los indicadores de los suplementos
sectoriales.

-Se requiere revelar el proceso de
identificacion de Aspectos materiales y la
manera de involucrar a los grupos de
interés.

-.oe.sequiere.un. Enfoque de Gestion.para..

nnnnnnnnnnn or bind KPMG
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Topics = Aspects = Disclosures on Management Approach + Indicators

STEP1 STEP2 STEP3
IDENTIFICATION Zam? PRIORITIZATION ag/ VALIDATION

Sustainability

Context Materiality Completeness

Stakehalder Inclusiveness

Sustainabllity Context Stakeholder Inclusiveness
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https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3.1-Guidelines-Incl-Technical-Protocol.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3.1-Guidelines-Incl-Technical-Protocol.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3.1-Guidelines-Incl-Technical-Protocol.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3.1-Guidelines-Incl-Technical-Protocol.pdf

Reporting corporativo; evolucion internacional

Figure 1:
Reporting terminology used by N100

4!

Figure 9:
Reporting rates by country
Corporate responsibility (CR}
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Source: KPMG International, The KPMG Survey of
Corporate Responsibility Reporting 2013, December 2013
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Reporting corporativo; evolucion internacional

Rate of corporate responsibility reporting _
across 41 countries - 2011 and 2013 0% [ e

+ DeneTiark Portugal
(% of companies reporting on CR) Finlend 85 81 | To@E 54 &9
’ i » France 94 99 Russia 58 57
Ganmany 62 67 : siovaka 63 57

Greaca 13 43 » Spain Bs 81
Hungary 70 78 Swedan 72 79
ey 77 swmren 64 67

bhetenancs B2 B2 1 UK 100 91
F Norway i

Canats 79 83 Australla 57
Mexkzo 66 56 China incl. Hong Kongl B9
usa 83 86 ' v India 20
Brazl B8 78 . F Indonesia -
Crilla 21 13 ¥ Japan 99
Colomisia -7 ¥araknstan -
Angoia - &0 ¥ Maizysia -

srasl 18 19 haw Zaaland 43
* Higerla 68 82 b SINgEpone 43

ySouthAtca 97 Og South Korea ag

LWAE - 22 Tatwan 37

2011 I N 2013
Reporting rates in percentages

T
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Error en enfoque visual que dificulta la
vision de los objetos distantes
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Bjorn Stigson
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Global Sustainability Megaforces

The global
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