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· Las cosas han 

cambiado mucho 

desde que el Jefe 

acabó lo estudios · 



#1 

Muchos 

Energía · Autos · 

Alimentos · Agua 

En 2011 fuimos 7.000 

millones de personas. 

 

En 2050 se calcula que 

9.000 millones. 

 

Cada segundo las 

ciudades aumentan 2 

habitantes su población. 

 

 

Desde que el Jefe acabó lo estudios 

 

 

 

 



© 2010 KPMG International Cooperative (“KPMG  International”), a Swiss entity. Member firms of the KPMG network of  

independent firms are affiliated with KPMG International. KPMG International  provides no client services. No member 

firm has any authority to obligate or  bind KPMG International or any other member firm third parties, nor does KPMG  

International have any such authority to obligate or bind any member firm.  All  rights reserved. 



#1 

Muchos 

Energía · Autos · 

Alimentos · Agua 

En 2011 fuimos 7.000 

millones de personas. 

 

En 2050 se calcula que 

9.000 millones. 

 

Cada segundo las 

ciudades aumentan 2 

habitantes su población. 

 

 

Desde que el Jefe acabó lo estudios 
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Crecimiento de la población y proyecciones en la Republica Dominicana 

Fuente: Naciones Unidas 2013 
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Muchos 

Energía · Autos · 

Alimentos · Agua 

En 2011 fuimos 7.000 

millones de personas. 

 

En 2050 se calcula que 

9.000 millones. 

 

Cada segundo las 

ciudades aumentan 2 

habitantes su población. 

 

 

Desde que el Jefe acabó lo estudios 
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Muchos 

2.546  dominicanos 

mas a la semana 

En 2011 fuimos 7.000 

millones de personas. 

 

En 2050 se calcula que 

9.000 millones. 

 

Cada segundo las 

ciudades aumentan 2 

habitantes su población. 

 

 

Desde que el Jefe acabó lo estudios 
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Poco 

La mitad de los 

recursos disponibles 

por habitante 

En 2011 seremos 7.000 

millones de personas. 

 

En 2050 se calcula que 

9.000 millones. 

 

Cada segundo las 

ciudades aumentan 2 

habitantes su población. 

 

 

En 2030 

 

-28 % agua 

 

x 2 CO2 

Muchos 

Alimentos para 

9.000 millones 

Desde que el Jefe acabó lo estudios 

 

 

 

 



Por qué una visión a largo plazo 

porque  todo 

está cambiando 

más deprisa… 
 

Tendencias 

demográficas que 

afectan al negocio. 

 

Estado “en retirada” 

 

Cambios en la 

geografía de la riqueza 

 

Transformaciones en 

los hábitos de los 

consumidores. 

 

Aceleración 

tecnológica. 

75 años 

38 años 

13 años 

4 años 
3.5 años 

3 años 

2.5 años 

50 DÍAS 
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Muchos Poco Incierto 

La mitad de los 

recursos disponibles 

por habitante 

El centro de gravedad 

de los negocios está 

cambiando 

En 2011 seremos 7.000 

millones de personas. 

 

En 2050 se calcula que 

9.000 millones. 

 

Cada segundo las 

ciudades aumentan 2 

habitantes su población. 

 

 

En 2030 

 

-28 % agua 

 

x 2 CO2 

Alimentos para 

9.000 millones 

Desde que el Jefe acabó lo estudios 
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Desde que el Jefe acabó lo estudios 

 

 

 

 



Fuente: The Economist, Junio 2012 …nos falla el cuadro de controles



El concepto desarrollo sostenible no 

cambiará el mundo, pero nos ayuda a 

entender como está cambiando. 

_desarrollo 

sustentable: aquel 

que es capaz de 

satisfacer las 

necesidades de las 

generaciones 

actuales sin poner 

en peligro que las 

generaciones 

futuras puedan 

satisfacer las 

suyas. 

…nos falla el cuadro de controles 



#1 

¿… prosperidad sin crecimiento? 

http://www.amazon.com/gp/reader/1844078949/ref=sib_dp_pt


hemos avanzado pero no es suficiente 

 

 

En USA se estima que existen 1,5 millones de ONGs, en 

Rusia 277.000, en la India 3,3 millones. Una por cada 

400 indios. 

MAS AYUDA 



ESCALA 

 

 



La capacidad transformadora de las empresas ha crecido 
considerablemente en los últimos 20 años. 
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Por qué es clave en la agenda de los negocios 
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Los atributos que otorgan competitividad cambian 
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Expectativas 
 
Confianza 
 
Nuevos  
propietarios 



Los atributos que otorgan competitividad cambian 
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· Las cosas han 
cambiado mucho desde 
que el Jefe acabó lo 
estudios · 

Seremos cada vez más y menos pobres 
 

Tendremos tensiones en los recursos 
naturales y debido al clima 

 
La complejidad del entorno es cada vez 

más alta 
 

Las empresas tienen cada vez más 
influencia en el diseño social 

 
Dependen menos de activos tangibles 

 
Y por tanto su capital más valioso es la 

confianza 
 



Ingredientes de la confianza 
“sólo quienes no están obsesionados con la 

consecución de la felicidad tienen la facultad de ser 
capaces de llegar a disfrutarla” 

John Stuart Mill  

El activo más estratégico y valioso 
de una compañía es la confianza 



Ingredientes de la confianza 

Creación de riqueza 

Protección del 
entorno 

Acceso a los 
derechos 





Más con menos 

Creación de riqueza 

Protección del 
entorno 

Acceso a los 
derechos 

Grandes oportunidades para ganar  o perder 

Más para más gente 

Mejor para más gente 
1bn$ 



5 estrategias para ganar 
y de paso mejorar como sociedad, como empresa y personas 

1bn$ 



2. Compartir el valor  
1. Más con menos 

3. Economía circular 
4. Cambiar patrones de consumo 

5. Crear CONFIANZA 

1bn$ 



1. Más con menos 

+1bn$ 



+1bn$ 

Business-as-usual global projections to 2035 

172% Middle class purchasing power  Wealth 

Amazon forest loss  Deforestation 55% 

Aggregate food demand  Food 50% 

Urban population  Urbanization 44% 

Demand for water withdrawal  Water 53% 

Raw materials extraction  Material Resources 55% 

Primary energy demand  Energy & Fuel 30% 

Energy-related CO2 emissions  Climate Change 20% 

Total population  Population 20% 

Human ecological footprint  Ecosystems 13% 

Source:  IEA, SERI, Water Resources Group, UN, OECD, FAO, Global Footprint Network, WWF. 



+1bn$ 
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mundo. 
 



+1bn$ 

La productividad de los 
recursos apenas a mejorado 



+1bn$ 

- P en millones de habitantes 
- C en $ per cápita. Se supone que en el año 2040 se habrá llegado a un nivel de saturación de consumo de 
35.000 $ 
- I se presenta en unidades I· 106 

- El factor R calculado en el escenario de sostenibilidad es el resultado de igualar los impactos  a 1990. 

I = P · C · R 

Población 

Consumo per capita 

Intervención de los recursos por 
unidad de consumo 

                            1990 
Región  P            C   R     I %  
 
USA+Canadá               277  21583  1     5.98 28.8 
Japón                          124  23734  1     2.94 14.2 
EU -15  379  19065  1     7.23 34.8 
Nueva EU  120    1975   1     0.24     1.1 
Africa  569      646   1     0.37    1.8 
Rep.Dominicana 10      5700   1  0.06                 

                            2040 
P             C      I 
  
328     35000  1  11.48  
147     35000  1     5.14 
379     35000  1   13.27     
119     35000  1     4.17     
1997    35000 1     69.9 
12,7     35000  1      0,4 

 
 R       I       % 
 
0.06  0.72  3.5  
0.06  0.32  1.6  
0.06  0.84  4.0 
0.06  0.26  1.3 
0.06  4.41  21.2 
0,06  0,02 
 



+1bn$ 



+1bn$ 

Por el lado de la productividad laboral 



+1bn$ 



+1bn$ 





40% 



+1bn$ 

1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 

-14% 

-20% 

-30% 

48kMM€ (0,32% del PIB EU 2020) 

+33kMM€ (0,2% del PIB EU 2020) 
30€/t CO2 

-80% 
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Evolución de las emisiones de los coches vendidos en España 
Fuente: Elaboración KPMG 
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2. Compartir el valor  

+1bn$ 

desarrollar dentro y fuera de la organización para aumentar la productividad 



+1bn$ 

Derechos humanos Corrupción 



+1bn$ 



+1bn$ 

Desarrollo de programas de 
mejora con proveedores y 
contratistas 

Desarrollo del capital 
humano- dentro y fuera de la 
organización 

Experiencias de creación 
compartida con clientes 
pro-sumers 

Programas en la comunidad 



+1bn$ 



+1bn$ 
Aguas abajo 

Aguas arriba 
C

or
to

 p
la

zo
 La

rgo p
la

zo 
Reducción de costes por aumento 
de productividad 
Aprovisionamiento local efectivo 
Ahorro derivados e programas 
híbridos 

Incremento de las ventas 
derivados de un mejor 
conocimiento de las 
necesidades y del cliente 

Mejor fuerza de trabajo 
Impacto sobre la marca y la 
fidelización 

Visión a largo plazo 
Protección de la licencia para 
operar 



3. Economía circular 

+1bn$ 

Cerrando el ciclo 



+1bn$ 



+1bn$ 



+1bn$ 



+1bn$ 

Zeronautas 

http://thezeronauts.com/ 

Zeronautas 

http://thezeronauts.com/


+1bn$ 

cambiando la propuesta al consumidor 

4. Cambiar patrones de consumo 



Better  New 

Producto Cliente Personas 

Commodities 

Marcas 

Servicios 

Experiencias 

Supply/Stock up 

Control/Costes 

Mejorar/calidad 

Autenticidad 

Valor 

Los atributos que otorgan competitividad cambian 
 
 
 
 



+1bn$ 

ACCESO 

ACEPTABILIDAD 

DISPONIBILIDAD 
availabiliy 

CONOCIMIENTO 
awarness 

De las 4 Ps a las 4As 



+1bn$ 

Servisizing y Pay as you live 
 
 



+1bn$ 
Botsman, R. & Rogers, R., 2010, What’s mine is yours: The Rise of Collaborative Consumption. Harper Business, USA. 
Figure adjusted for inflation, assuming 3% annual growth since 2010. 

Aguas abajo 

Aguas arriba 
C

or
to

 p
la

zo
 La

rgo p
la

zo 

Nuevos productos y canales 
Nuevos ingresos de la creación de 
la red 
Diversificación del riesgo 
 

Fidelización 
Precio 
Eficiencia en la logística 
Reducción de coste 

Creación empleo 
Desarrollo de economía local 
Impacto ambiental bajo 

Mejora de la oferta 
Menor exposición al  precio 
de materiales 



5. Crear CONFIANZA 

+1bn$ 

cambiando la propuesta al consumidor 



+1bn$ 



+1bn$ 



+1bn$ 

http://worldtruth.tv/wp-content/uploads/2013/06/article-2344177-1A6404A6000005DC-529_634x543.jpg


2. Compartir el valor  
1. Más con menos 

3. Economía circular 
4. Cambiar patrones de consumo 

5. Crear CONFIANZA 

1bn$ 



Real para 
los demás 

Real para mi 
+ 

+ 

- 
- 

Real/Falso 

Real/Falso 

¿Cómo hacerlo REAL REAL? 

¿Por dónde comenzar? 

Preguntas que ayudan: ¿por qué existe mi compañía? 



+1bn$ 

Hacer mi empresa más verde 
Devolver a la sociedad 

Mejorar la calidad de vida de aquellos con 
los que comparto el valor  hoy y mañana 

Responsabilidad social 
Filantropía 
Reporting 
Eficiencia operativa 
Foco en el corto plazo 

Negocios sostenibles  - visión 
Crear y compartir valor 
Cumplimiento e innovación 
Cambios incrementales 
Equilibrio entre el corto y el largo plazo 
 

Aferrémonos al pasado para 
que nada cambie 
No habrá cambios 
Los recursos son infinitos 
Los consumidores y la 
sociedad no están interesados 
en sostenibildad solo en el 
precio. 

Las megatendencias están cambiando el 
panorama 
Si queremos ganar el futuro tenemos 
que estar entre sus creadores 
Los recursos no son infinitos 
Los clientes quieren soluciones mejores, 
más eficientes y saludables. 
 



Si esto es así, las empresas sostenibles ganarán 

+1bn$ 



Fuente: Dow Jones Sustainability Indexes 

Si esto es así… las empresas sostenibles ganarán 
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+1bn$ 

Si esto es así… las empresas sostenibles ganarán 
 
 
 



Si esto es así… las empresas sostenibles ganarán 
 
 
 



+1bn$ 

Si esto es así… las empresas sostenibles ganarán 
 
 
 

¿Cuáles son los inversores más activos? 

BlackRock dispone de una 

política global en materia de 

inversión socialmente 

responsable e integra 

criterios ESG como parte del 

conjunto de su proceso de 

inversión. El inversor 

promueve entre las 

compañías en las que 

invierte, la adopción de 

prácticas de negocio 

responsables y que reporten 

de un modo adecuado. 

Destaca que evalúa a 

compañías teniendo en 

cuenta factores sociales y 

ambientales, que consideran 

que podrían afectar el valor 

de la acción a largo plazo.   

 

BlackRock 
AXA IM dispone de una 

política global en materia de 

inversión responsable y ha 

definido una estrategia con 

una doble función: Integrar 

progresivamente el análisis 

de criterios ESG en cada uno 

de sus procesos de inversión 

(mainstreaming) y 

Desarrollar productos de 

inversión responsable puros 

e innovadores. AXA dispone 

de una herramienta interna, 

denominada RI Search, un 

servicio de investigación 

central dirigido a 

proporcionar información 

sobre factores extra-

financieros (FEF) para 

respaldar a los gestores en 

la toma de decisiones de 

inversión.  

 

AXA 
HSBC dispone de una 

política global de inversión 

responsable y promueve la 

adopción de estándares en 

materia de gobierno 

corporativo, medio-ambiente 

y cuestiones de carácter 

social en las compañías en 

las que invierte. En su 

segmento especifico de 

inversión responsable, 

HSBC Asset Management 

aplica un enfoque best in 

class. Realiza un ranking de 

compañías según su 

desempeño en materia ESG 

por sector, que se 

complementa con los 

conocimientos financieros 

sus gestores de fondos. El 

análisis en materia ESG se 

complementa con las bases 

de datos de las agencias de 

HSBC 
Amundi Asset Management 

se compromete a aplicar 

criterios ESG en la 

construcción de carteras. 

Amundi analiza a compañías 

en su totalidad, lo que 

permite hacer una 

evaluación mejor de los 

riesgos y oportunidades que 

afectarán a su valoración a 

largo plazo. El análisis y 

calificación no-financiera de 

Amundi se lleva a cabo por 

IDEAM, su filial de inversión 

responsable. IDEAM ofrece 

su know-how a Amundi con 

el fin de ampliar la aplicación 

de criterios ESG a una 

variada gama de productos 

financieros.   

 

Amundi 
Nordea dispone de una 

política global que aplica 

criterios ESG a todas sus 

carteras. Las directrices 

generales de Nordea de 

inversión en base a criterios 

ESG consisten en:  

1. Identificar compañías que 

violan el Pacto Mundial de 

las Naciones Unidas y 

otras normas 

internacionales de 

responsabilidad 

corporativa.  

2. Ejercer participación 

activa a través del diálogo 

para modificar el 

comportamiento que viola 

las normas.  

3. Desinvertir en compañías 

si no es posible conseguir 

un cambio a través del 

ejercicio de participación 

Nordea 

Algunos de los mayores inversores que disponen de una política global de inversión a 

partir de la cual aplican criterios ESG en toda su estrategia de inversión. 



Si esto es así… las empresas sostenibles ganarán 
 
 
 





#3 

Nueva generación de inversores 
 
 
 
 



La actualidad en el reporte de información no financiera en 
algunos países 

Reino Unido: La nueva ley emitida por el Parlamento del Reino Unido coincide bastante con la propuesta de la Comisión 

Europea, aunque en materia ambiental hace hincapié en el reporte sobre emisiones de gases de efecto invernadero. 

Países con iniciativas propias: 

Dinamarca: Desde 2008, se exige que las grandes compañías reporten en su informe anual sobre sus políticas de RSC y los 

resultados derivados de las iniciativas en RSC, en línea con el apartado de gestión de la RSC que propone la Comisión Europea. 

Suecia: Desde 2009, compañías cotizadas tienen la obligación de incluir un breve apartado de información socio-ambiental en 

una sección concreta del Informe Anual. Además, desde 2007 las compañías propiedad del Estado han de reportar según una guía 
inspirada en el estándar GRI G3. 

Francia: La normativa francesa respecto al reporting es bastante fiel a lo que propone la Comisión Europea, de hecho, coincide en 

aspectos como las compañías son objeto de obligación de reporte, las guías que se pueden seguir y el principio de “cumple o 
explica”. Además, las empresas con >500 empleados deben reportar el alcance 1 y 2 de emisiones de GEI 

Noruega: El pasado 1 de junio 2013, entró en vigor en Noruega una ley sobre la obligatoriedad de las grandes compañías de 

reportar políticas, procedimientos y estándares para reportar en materia de derechos humanos, derechos laborales, y estrategias 
medioambientales y anti-corrupción. Además, sugiere que se tome como referencia el estándar GRI. 

Sudáfrica: Uno de los primeros países del mundo donde se ha requerido a una serie de empresas que realicen reporte 

integrado en lugar de sus informes anual y de sostenibilidad. 

España: La Ley de Economía Sostenible obliga a las entidades públicas a reportar anualmente en materia de sostenibilidad y de 

gobierno corporativo. 
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Directivas Europeas de Reporting Corporativo 
1 

LA 1º DIRECTIVA de 9 de marzo de 1968,se ocupa de tres materias: 

publicidad legal, a través del registro y de un boletín oficial de nacionales, de 

actos jurídicos y de indicaciones. Representacion de la sociedad en 

constitución y ya constituida, como el importante art.9 q establece el principio 

de limitación de facultades representativas por el objeto social. La nulidad de la 

sociedad una vez inscrita. 

LA 2ª Directiva de 13 de noviembre de 1976,se ocupa de la fundación, la 

protección y modificación del capital social de la SA, fijando un capital social 

mínimo para las SA. 

LA 3ª DIRECTIVA de 9 de octubre de 1978,regula la fusión interna dando 

como resultado la SA. 

LA 4ª DIRECTIVA de 25 de julio de 1978,regula las cuentas anuales de las 

sociedades de capital aisladamente consideradas. 

LA 5ª DIRECTIVA, regula los principios de contabilidad, para dar una imagen 

fiel, estructura  las cuentas con 2 tipos de balance y 4 tipos alternativos de 

cuenta de resultados. Tambien regula con amplitud, la memoria, la publicidad 

de las cuentas anuales, el informe de auditoria y el control de las cuentas por 

expertos independientes. 

LA 6ª DIRECTIVA de 17 de diciembre de 1982, regula la escisión de la 

sociedad cando este permitida por el estado miembro. 

LA7ª DIRECTIVA de 13 de junio de 1983, regula las cuentas consolidadas de 

grupos de sociedades, complementa la 4ª y establece, los supuestos en que es 

obligatoria la consolidación, los supuestos de exención y las formas de realizar 

la consolidación. 

LA 8DIRECTIVA de 10 de abril de 1984, regula la autorización o habilitación de 

las personas encargadas del control legal de los documentos contables. 

LA 11ª DIRECTIVA de 21 de diciembre de 1989, armoniza las normas sobre 

publicidad registral y documental de las sucursales. 

 LA 12ª DIRECTIVA de 21 de diciembre de 1989, sobre sociedad de 

responsabilidad limitada de socio unico, obliga a los estados miembros a 

regular esta forma social y establece una regulación mínima. 
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Novedades Global Reporting Initiative: Nueva Guía GRI v4  

Trayectoria de la Guía GRI 
2 

Desarrollo de la Guía GRI desde el año 2000 

 Guía 2000                 G2                       G3                G3.1             G4 

 

Desarrollo de las Guías GRI desde 2000 
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Resumen de los principales cambios 
2 

 

Principal cambio 

conceptual: todo gira en 

torno a la materialidad 

 

Aunque los principios no cambian, la 

materialidad predomina en el 

enfoque para elaborar los contenidos del 

informe.  

 

En consecuencia: 

 

-Desaparece la distinción entre 

indicadores core y additional. 

 

-Desaparece la obligatoriedad de reportar 

los indicadores de los suplementos 

sectoriales. 

 

-Se requiere revelar el proceso de 

identificación de Aspectos materiales y la 

manera de involucrar a los grupos de 

interés. 

 

- Se requiere un Enfoque de Gestión para 

cada Aspecto material identificado. 

 

Qué y dónde es material 

https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3.1-Guidelines-Incl-Technical-Protocol.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3.1-Guidelines-Incl-Technical-Protocol.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3.1-Guidelines-Incl-Technical-Protocol.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3.1-Guidelines-Incl-Technical-Protocol.pdf
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2 



 

 

 

 

Miopía 
Error en enfoque visual que dificulta la 

visión de los objetos distantes 



 

© 2012 KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. 

Member firms of the KPMG network of independent firms are affiliated with KPMG 

International. KPMG International provides no client services. The KPMG name, logo 

and "cutting through complexity" are registered trademarks or trademarks of KPMG 

International. 

 

The information contained herein is of a general nature and is not intended to 

address the circumstances of any particular individual or entity. Although we 

endeavour to provide accurate and timely information, there can be no guarantee 

that such information is accurate as of the date it is received or that it will continue to 

be accurate in the future. No one should act on such information without appropriate 

professional advice after a thorough examination of the particular situation. 

“si no sabes a 
dónde te diriges no 
necesitas una 
brújula” 
 
Bjorn Stigson 
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